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1. CHANGER DE PARADIGME :
UN TERRITOIRE EN QUETE DE LIEN

Et si 'on commencait autrement ?

Non par un programme, mais par un constat : celui d’un
territoire ou l'urbanisme a pris le pas sur le vivant. Un site
enclavé, dessiné par la voiture, les fonctions, lefficacité...
Le départ d’Orange ne crée pas un vide, il ouvre des possibles : un
récit inverse, ou la ville se reconnecte a ce qui la rend vivante : ses
ressources, ses habitants, ses sols.

Les zones « productives » accueillent chaque jour une diversité
de présences. Travailleurs, usagers, visiteurs les traversent.
Dans une métropole en forte croissance comme Toulouse, ces
territoires ordinaires deviennent décisifs. C’est la que les liens
peuvent se retisser. Sur les 9 hectares au coeur du parc d’activités,
un changement de paradigme devient possible : rouvrir a la ville
un espace jusqu’ici opaque. Le transformer en lieu manifeste,
capable d’accueillir, relier, inspirer.

Comment transformer un ancien campus tertiaire en lieu
vivant, ouvert a la diversité des usages ? Comment passer d’un
empilement de programmes a une véritable valeur d’usage
partagée ? Comment imaginer une maniére plus juste de faire la
ville, attentive a ses milieux, a ses rythmes, a ses habitants ?

Re-sourcer, ici, ce n’est pas seulement travailler avec les
ressources du site, mais considérer le site lui-méme comme
ressource. A activer, et qui active en retour. Uancien campus
monofonctionnel devient (re)source de transformation. Un lieu
partagé, capable de faire converger les dynamiques du territoire

matériaux présents, filieres agricoles, savoir-faire locaux,
initiatives sociales, compétences. A Blagnac, un laboratoire
concret pour expérimenter une autre maniére de faire la ville.
C’est cette relation dialectique entre le site et son territoire qui

structure notre approche.

Un territoire tripartite

Blagnac se structure selon une lecture verticale : a I'ouest, le
parc aéroportuaire et ses activités économiques ; a l'est, la ville
naturelle, vivante, avec la présence de la Garonne et ses berges;
entre les deux, la ville habitée, organisée autour de quartiers
aux identités multiples. Trois mondes sans véritable interface.
Cette structuration révéle aujourd’hui ses limites : un manque de
continuité physique, sociale, fonctionnelle.

Un enjeu central se pose : comment dépasser cette fragmentation
pour faire émerger des projets transversaux capables de
reconnecter ces mondes et de les faire dialoguer ? Cette situation,
si elle souléeve des défis, offre aussi une opportunité rare. Blagnac
devient un terrain d’étude ou la composition urbaine ouvre la
voie a des stratégies de mise en relation spatiales, écologiques,
sociales, économiques, potentiellement transposables a I'échelle
métropolitaine.

Un lieu de convergence

La parcelle du campus Orange jouit d’une situation privilégiée :
Elle permet d’imaginer un lieu de convergence, une rotule, par sa
capacité a activer des liens nouveaux. Ces continuités se dessinent
déja : 'OAP Bordebasse prévoit des franchissements piétons sur
la Voie Lactée pour reconnecter ville habitée et parc d’activités.
Le Riou est renaturalisé. Ces lignes transversales fragmentées
trouvent ici un point de jonction.



Des continuités urbaines transversales et plurielles

L'urgence n’est pas de construire, mais de réparer et renforcer
les liens entre humains et milieux, entre temporalités, récits et
formes d’habiter. Le site, en tant que maillon de ces dynamiques,
devient ressource, et redonne un souffle a la ville. A I'échelle
territoriale, le projet s’appuie sur trois liens qui font converger les
dynamiques sociales, écologiques et économiques dans un lieu
transformé. Ces trois continuités dégagées portent chacune une
dimension spécifique :

Ecologique : renforcer la trame verte et bleue, relier le site a sa
géographie et son sol en s’appuyant sur des éléments naturels
phare comme la Garonne et son petit affluent le Riou.

Sociale : relier a pied et a vélo la zone Bordebasse et le site
Orange au centre-ville historique de Blagnac dans un parcours
urbain qualitatif

Productive : Permettre I'acces depuis la zone aéroportuaire et
dialoguer avec le quartier d’activité

De notre lecture générale du contexte du site, nous dégageons
deux logiques d’action qui se répondent : des thématiques
activées a toutes les échelles (macro, meso, micro), croisées avec
une trajectoire temporelle par séquences :

Trois champs d’interventions :

Ville en réseau : Favoriser les mobilités douces, limiter la voiture,
renforcer les liens entre quartiers et métropole. Soutenir une
économie locale, ancrée dans les ressources du territoire.

Ville en commun : Impliquer habitants et acteurs locaux. Créer
des lieux ouverts mélant formation, culture, loisirs, services pour
renforcer le lien social.

Ville en symbiose : Restaurer les écosystemes urbains, préserver
les sols, adapter la ville aux enjeux climatiques : une oasis verte,
fraiche, résiliente.

Une temporalité évolutive :

Chaque transformation suit quatre temps : initier, s’établir,
s’ancrer, rayonner. Ce croisement produit une méthode souple,
hybride, capable d’orchestrer des interventions concretes
adaptées a la complexité du site. C’est ce cadre, non figé, qui
guide nos choix a toutes les échelles, du territoire a I'atrium du
batiment principal.

4. UN MANIFESTE DU REANCRAGE TERRITORIAL
RYTHME DANS LE TEMPS

Al'échelle urbaine, le projet s’inscrit dans une logique évolutive. Il
ne propose pas un programme figé, mais une trajectoire ouverte.
Celle-ci s’écrit dans la durée, a travers des actions concrétes,
pensées comme des points d’appui pour l'appropriation du site.
Chaque étape permet de tester, ajuster, faire émerger des usages
et des formes adaptées aux besoins réels et aux ressources
disponibles.

e |nitier (2026) : Point de départ du projet. Il s’agit d’'amorcer
un récit et de rendre visible le changement. Lorganisation d’un
événement inaugural fédérateur active les premiers usages et
enclenche une appropriation collective.

e S’établir (2026 - 2030) : Ce temps prolonge I'élan par des
usages temporaires, adaptables, et prépare les premieres
transformations spatiales : requalification des espaces publics
et paysagers, désartificialisation des sols, ouverture vers les
quartiers voisins... On y retrouve les liens perdus : mobilités
douces, eau, sols vivants, mémoire du lieu. Ce moment permet
aussi de poser une direction claire : faire de ce lieu une ressource
partagée. Les usages se croisent, se testent, amorcent une
dynamique d’écosystéme local.

e S’ancrer (2030 - 2050) : Les pratiques se consolident ou se
renouvellent. Le site devient familier, inscrit dans le quotidien.
Des transformations plus structurelles sont engagées. L'identité
du lieu se précise, nourrie par les expérimentations passées. Une
économie circulaire fondée sur les ressources locales s’installe.

* Rayonner (2050+) : Le site dépasse sa propre emprise. |l devient
une vitrine active a I'’échelle métropolitaine. Ses dynamiques se
diffusent : mobilités douces, trames écologiques, mutualisation
des ressources. Il agit comme démonstrateur vivant d’un
urbanisme du soin, de la résonance, de la cohabitation. Il
symbolise ce qu’un territoire peut produire lorsqu’il prend soin
de ses liens.

Un paysage existant a révéler

Déja largement arboré, le site offre les prémices d’un paysage de
parc. Ce potentiel est renforcé par une intensification du vivant,
la recréation de sols fertiles et de lieux propices a la biodiversité.
Les batiments s’insérent dans une trame paysagere, qui devient
la matrice du projet et le cadre de vie principal : un lieu ou I'on
travaille, habite, apprend, se détend... Le projet propose un
renversement des logiques habituelles : C’est le batiment qui
condense un écosystéme de ville, au sein d’un parc refuge pour le
vivant sous toutes ses formes.

Reconnecter et activer les porosités

Lun des défis est de réorienter le site, non plus vers les flux
automobiles, mais vers des continuités douces, transversales et
lisibles. Le projet propose un axe structurant nord-sud, du parc
Odyssud a I'entrée de I'aéroport, via les quartiers résidentiels.
Cette ligne de vie, paysagere et piétonne, articule les batiments
existants et s’incarne dans un nouveau parvis central. Lagora,
évolutive, devient la place publique du projet, premiere
étape visible de la transformation du campus. Elle prépare
I'arrivée d’une passerelle piétonne franchissant la Voie Lactée,
matérialisant la reconnexion entre ville habitée, parc d’activités
et trame naturelle.

Réinventer I'usage du bati par une lecture en coupe

La répartition des usages n’est plus pensée par plateaux
horizontaux, mais selon une logique verticale : chaque aile
du Capitole devient une entité autonome, desservie par un
atrium bioclimatique favorisant ventilation naturelle, lumiere et
interactions. Cette organisation permet 'adaptabilité des espaces
et un phasage souple, en site occupé.

Un phasage comme moteur économique local

Le phasage ne se limite pas a une stratégie de chantier : il devient
I'outil de mise en mouvement du territoire. Dés le départ, des
acteurs locaux, artisans, associations, producteurs, indépendants,
etc sont accueillis, amorcant une dynamique fondée sur l'usage
réel et la mutualisation.

Catalyser une économie territoriale

Le site tire parti de sa position stratégique, entre habitat, activités
et infrastructures, pour jouer un rdle de catalyseur. Lexistant
est valorisé, les espaces mutualisés, les charges partagées. Les
liens avec les filieres agricoles, artisanales et éducatives locales
sont mis en place. Le site devient un espace d’expérimentation
concret promouvant un modele économie plus pérenne, testé
dans le temps court. Son ancrage physique et culturel dans
le territoire environnant rend possible la cohabitation d’une
activité ultra localisée dans un lieu pourtant ouvert sur le monde
avec la proximité de l'aéroport. Ce projet prouve que ces deux
dynamiques ne sont pas nécessairement antinomiques et
peuvent tout a fait co-exister dans un méme lieu.



7. INTERVENTIONS ARCHITECTURALES CIBLEES ET
PONCTUELLES : FAIRE AVEC LE DEJA-LA

Le projet choisit de conserver I'intégralité des batiments existants.
Cette stratégie de frugalité valorise le patrimoine bati et inscrit les
transformations dans une logique de régénération. L'intervention
architecturale se concentre sur des actions ponctuelles, en
acupuncture, révélant le potentiel sans dénaturer.

Le Capitole : un batiment multiple, réversible et bioclimatique
La transformation du cceur du site repose sur une redistribution
verticale des espaces, via des patios-atria desservant chaque aile :
Nord : artisanat, résidences d’artistes, ateliers associatifs, espace
d’exposition.

Est : économie productive, coworking, pépinieres d’entreprises.
Sud : commerces et services de proximité, fonctions publiques ou
para-publiques.

Ouest : logements temporaires dans un cadre paysager apaisé.

Le socle actif du batiment est ouvert sur le parc. Le rez-de-chaussée
retrouve des accés directs, visibles et autonomes, favorisant
I'animation du site. L'atrium central devient un espace manifeste,
lieu de rencontre, de services partagés et de communication du
projet : maison du projet, cafétéria, expositions.

Le batiment Concorde : p6le alimentaire et ancrage local.
AVinterface avec les quartiers d’habitation, le batiment Concorde
devient une polarité ouverte sur la ville : marché, cantine locale,
cuisine collaborative, café de quartier. Un terrain au nord accueille
une ferme urbaine et des espaces pédagogiques (serres, verger,
pépiniére, jardins). Ce pole devient une porte d’entrée concréte
du site, favorisant des liens entre ville et agriculture urbaine.

Le batiment Ovalie : formation, innovation et ouverture

Situé en retrait, a proximité de l'aéroport, I'Ovalie accueille
un péle de formation aux métiers de demain : aéronautique,
transition énergétique, numérique éthique, écologie industrielle.
Il peut intégrer des formations courtes, des certifications, un
fablab, un centre de recherche appliquée. L'accueil de publics
internationaux est facilité par des logements temporaires.

Un projet en mouvement, guidé par les usages

Le campus devient un lieu ol la transformation se fait par I'usage.
Plutot que figer des fonctions, le projet active un processus, un
écosysteme en perpétuelle adaptation. Il croise trois grands
champs d’action, qui s’entrelacent et évoluent selon les
temporalités du site.

Une fabrique de liens et de récits

Ce lieu n’est pas seulement un espace physique : il devient
support d’histoires partagées. Il révele les forces vives du
territoire, humaines, matérielles, symboliques et les met en
relation. Habitants, usagers, professionnels participent a une
écriture collective ol chaque action (re)tisse des liens entre
milieux, fonctions, générations.

Une pédagogie des transitions

Le site devient un lieu d’apprentissage : des formes de faire,
de vivre, de coopérer. Il accueille, au fil des phases, ateliers,
événements, chantiers ouverts, dispositifs de médiation.
Lexpérimentation devient méthode de projet, ancrée dans le
réel, rythmée par saisons, usages, besoins.

Un urbanisme de la résonance

Dans un contexte d’incertitudes, ce projet propose une autre
maniére de fabriquer la ville : collective, attentive. Un processus
ou le projet se construit autant qu’il se raconte. Ce laboratoire
devient un démonstrateur d’un urbanisme du soin, ou I'on relie
plutot que superpose. Et si I'avenir se jouait précisément |3, dans
cette capacité a faire récit ensemble, a habiter les transitions sans
les subir, a (re)tisser ? Une ressource, au sens plein du terme.



