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wƻǉǳŜǘŀǎ ŘŜ aŀǊ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ Ŏƛǘȅ ƻƴ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
рл ȅŜŀǊǎΦ IƛŘǊƻǇƻƴƛŎ ŎǊƻǇ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ 
ǎŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎƛǘȅΣ ŀ ǇƻƭȅŎŜƴǘǊƛŎ ŎƻƴǳǊōŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ƪƳч ŀƴŘ ǊƻǳƎƘƭȅ 
оллΣллл ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ hƴŜ ǘƘƛǊŘ 
ƻŦ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƛƴ wƻǉǳŜǘŀǎ ŀǊŜ ŦƻǊπ
ŜƛƎƴŜǊǎ ŦǊƻƳ млн ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴǎΣ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ǳǎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōƻǊπ
ŘŜǊ ƻŦ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ ǘƻ {ƻǳǘƘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ²ŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ŏŀǎπ
ŜǎΥ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǊŘŜǊŜŘ 
ǳǊōŀƴ ǝǎǎǳŜ όƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ /Ŝƴπ
ǘǊŀƭ !ǊŜŀǎύΣ ƻƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƳŜǎǎȅ ǳǊπ
ōŀƴ ǎƻƛƭ όǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘύ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƻǳǊƛǎǝŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 
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¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ {ƛǘŜ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘ ƭƻπ
ŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŀƭ /ƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǾƻƛŘ ōŜǘǿŜŜƴ [ŀǎ [ƻƳŀǎ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ [ŀ aƻƭƛƴŀ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘΦ [ŀǎ [ƻƳŀǎ ƛǎ ŀƴ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǿƛǘƘ ƳƻŘπ
ŜǊƴ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ 
ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
9ŀǎǘ 9ƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 
ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ [ŀ 
aƻƭƛƴŀ ƛǎ ŀ ƳƛŘŘƭŜ-ƭƻǿ Ŏƭŀǎǎ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǳǊƘƻƻŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƻǎŜ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ōǳƛƭǘΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ǊŜπ
ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ǝǎǎǳŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ƛǘΦ ¢ƘŜ {ƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōƻǊŘŜǊπ
ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ǳǊōŀƴ ŎƻǊŜ όǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘύΦ  
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[h/!¢LhbΥ [ŀǎ [ƻƳŀǎ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ 
wƻǉǳŜǘŀǎ ŘŜ aŀǊΣ !ƭƳŜǊƝŀ  

tht¦[!¢LhbΥ мллΣлллΣ мκо ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘπ
ŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ άŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŏƛǘȅέ  

{¢¦5¸ {L¢9Υ слΣллл Ƴн 

twhW9/¢ {L¢9Υ мнΣллл Ƴн 

{L¢9 twhth{95 .¸Υ wƻǉǳŜǘŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ  

!/¢hw{ Lb±h[±95Υ wƻǉǳŜǘŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ  

h²b9w hC ¢I9 {L¢9Υ tǳōƭƛŎ  

/haaL{Lhb !C¢9w /hat9¢L¢LhbΥ ¢ƘŜ 
wƻǉǳŜǘŀǎ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŎƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ Φ 

whv¦9¢!{ 59 a!w 

CƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ 

¦Ǌōŀƴ ǾƻƛŘǎ ŀǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ 

! ƘƻǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ƻǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ 

LƴǘŜƴǎŜ ƭŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǊŜŀǎ 

¢ƘŜ ǳǊōŀƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƴŜŜŘǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΣ ƛŘŜƴǝǘȅ 
ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƻǝŎ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ 


